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Reposant de plus en plus sur une digitalisation des 

processus de production et des infrastructures 

critiques, l’ère industrielle actuelle ne se limite pas 

à une simple adoption de nouvelles technologies. 

Souvent qualifiée de quatrième révolution 

industrielle ou d'industrie 4.0, cette profonde 

transformation reconfigure les modes de 

production et d'interaction avec les systèmes 

industriels. Dans ce contexte, la cybersécurité 

industrielle émerge alors comme un pilier 

garantissant la résilience et la pérennité de ces 

nouveaux environnements numériques. 

 

Une convergence à haut risque 

 

La convergence entre les systèmes de la technologie 

opérationnelle (OT) et ceux de la technologie de 

l'information (IT) est l'une des caractéristiques les 

plus marquantes de l'industrie 4.0. Si 

historiquement ces deux mondes évoluaient 

indépendamment, ils tendent aujourd'hui à se 

rapprocher créant alors une interconnexion entre 

les systèmes industriels et les réseaux informatiques 

de gestion. Bien qu'elle puisse ouvrir la voie à 

certaines opportunités, les impacts de cette 

convergence ne sont pas neutres et constituent une 

véritable aubaine pour les cybermenaces en 

élargissant les surfaces d'attaque. 

 

Jadis isolés, les systèmes industriels / OT se voient 

désormais exposés à des vulnérabilités qui étaient 

traditionnellement l'apanage des réseaux IT. Cela 

comprend les cyberattaques classiques (tel que les 

rançongiciels, par exemple), mais aussi des menaces 

plus spécifiques aux environnements industriels 

(telles que les attaques sur les systèmes de contrôle 

et d'acquisition de données (SCADA)). À noter : les 

conséquences d'une cyberattaque réussie sur un 

système OT peuvent être bien plus sévères que sur 

un système IT, allant de la perte de données à la mise 

en péril de vies humaines, en passant par des arrêts 

de production et des dégâts environnementaux. 

 

Une menace en constante évolution 

 

La menace cybersécurité pesant sur le secteur 

industriel n'est pas statique. En effet, celle-ci évolue 

en même temps que les technologies et méthodes 

de production. Que les finalités soient d’ordre 

financières, politiques ou même idéologiques, les 

cybercriminels s'adaptent et développent des 

techniques de plus en plus sophistiquées pour 

contourner les contrôles de sécurité mis en place. 

L'apparition d'attaques ciblées sur des 

infrastructures critiques, telles que celles ayant 

touché des réseaux électriques ou des installations 

pétrolières, en sont des exemples flagrants. 

 

Cela pourrait alors laisser à penser que ces attaques 

sont de simples incidents à la marge, mais ce n’est 

pas le cas. De plus en plus ciblées, les infrastructures 

industrielles font l’objet de convoitise des acteurs 



Document publié le 25/10/2024 – L’utilisation de tout ou partie de ce texte doit être soumise à autorisation ©CyberCercle  

 

 

malveillants dont les motivations peuvent être 

variées : espionnage industriel, sabotage, 

déstabilisation économique ou encore 

démonstration de force. Dans ce cadre, l'évolution 

de la menace ne doit pas être sous-estimée et la 

cybersécurité industrielle doit être perçue comme 

un mélange équilibré entre nécessité technique et 

impératif stratégique. 

 

La gestion des risques, une vision holistique 

 

La gestion de la cybersécurité dans un 

environnement industriel requiert une vision 

holistique intégrant à la fois les aspects 

organisationnels, techniques et humains. Elle ne 

peut donc se limiter à l'installation de solutions 

techniques (pare-feux, par exemple) ou à la mise à 

jour de logiciels. Développer une culture de la 

cybersécurité à tous les niveaux de l'organisation, 

de la direction générale aux équipes 

opérationnelles, reste un facteur clé de succès 

lorsqu’il s’agit de se prémunir au mieux des 

menaces. 

 

Nécessairement, cela passera par la mise en place 

de politiques de sécurité, la 

sensibilisation/formation continue des 

collaborateurs et l'intégration de la cybersécurité 

dans les cahiers des charges industriels. Aussi, il est 

essentiel d'adopter une approche basée sur les 

risques. Cette approche réside en l’identification 

des actifs critiques en premier lieu, puis en 

l’évaluation des menaces potentielles avant de 

mettre en œuvre des mesures de sécurité 

proportionnées afin de réduire les risques 

appréciés. 

 

Une telle démarche doit également inclure des 

plans de réponse aux incidents. Dans un contexte où 

une attaque peut survenir à tout moment, la 

capacité de détecter rapidement et efficacement 

une anomalie, d’endiguer les premiers signes d’une 

potentielle compromission, et de rétablir les 

opérations dans les plus brefs délais est vital. Les 

organisations se doivent d’investir dans des 

technologies de détection, tout en développant des 

partenariats avec des experts en cybersécurité 

capables de les accompagner en cas de crise. 

 

L'importance de la coopération internationale 

 

La cybersécurité industrielle dépasse largement les 

frontières des organisations. 

 

Les chaînes d'approvisionnement mondialisées, 

l'interconnexion des systèmes ainsi que la nature des 

menaces font de la coopération internationale un 

élément déterminant pour assurer la sécurité des 

infrastructures critiques. Dès lors, il est pertinent 

pour les organisations de collaborer avec les 

régulateurs et les autorités nationales mais aussi 

avec leurs homologues internationaux. 

 

Partage d'informations sur les menaces, 

participation à des exercices de gestion de crise 

conjoints, ou encore élaboration de normes et de 

bonnes pratiques à plusieurs mains : cette 

collaboration peut prendre diverses formes. 

Permettant non seulement de renforcer la résilience 

collective face aux cybermenaces mais aussi de 

développer une confiance mutuelle, la mise en place 

de telles initiatives facilite de façon certaine la 

navigation dans des environnements industriels de 

plus en plus complexes et connectés. 

 

La résilience par l'innovation et l'adaptation 

 

Ces dernières années, la transformation digitale de 

nos infrastructures industrielles n’a cessé de 

s’accélérer faisant de la résilience face aux 

cybermenaces un véritable enjeu. En l’état actuel, 

l’un des moyens les plus efficaces d’œuvrer en faveur 

de cette résilience est l'innovation. En effet, les 

organisations doivent rester en quête de nouvelles 

solutions technologiques pour prévenir les menaces 

d’une part, mais aussi pour renforcer leur capacité à 
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répondre et à se remettre d’incidents de sécurité 

d’autre part. 

 

L'intelligence artificielle et l'apprentissage 

automatique constituent des technologies 

prometteuses pouvant offrir de réelles opportunités 

en termes de détection et neutralisation des 

menaces. En identifiant des déviations et des 

modèles de comportement en temps réel qui 

échapperaient aux systèmes de sécurité usuels, les 

outils disposant de ces technologies peuvent 

analyser des volumes massifs de données à une 

vitesse inédite. Néanmoins, il est important 

d’accompagner l'adoption de ces solutions d'une 

réflexion stratégique et éthique pour qu'elles 

puissent contribuer à la sécurité sans introduire de 

nouvelles vulnérabilités. 

 

Également, l'adaptation des infrastructures 

existantes et des équipes opérationnelles est un 

sujet majeur de résilience. Pour faire face aux 

nouvelles menaces, les organisations doivent 

régulièrement évaluer la sécurité de leurs systèmes 

en place. Cela peut revêtir la forme d’audits de 

sécurité et de tests de pénétration mais aussi 

d’exercices de simulation d'incidents pour 

respectivement identifier les points faibles et 

préparer les équipes à réagir efficacement en cas 

d'attaque. 

 

Vers un avenir sécurisé 

 

Comme abordé précédemment, la cybersécurité 

industrielle est un domaine en perpétuelle 

évolution. Pour les organisations, cela implique un 

besoin d'adaptation et d'innovation continue. 

Toutefois, il ne s’agit pas uniquement d'une course 

aux armements technologiques. La clé réside dans 

une approche alliant technologie, processus et 

humain. 

 

Pour les années à venir, il y a fort à parier que les 

défis liés à la cybersécurité industrielle 

s'accentueront. En ce sens, les organisations devront 

non seulement se protéger contre des menaces de 

plus en plus sophistiquées mais aussi évoluer dans un 

paysage réglementaire dynamique. En agissant de 

manière proactive et en collaborant avec leurs 

partenaires, elles pourront tirer parti d’opportunités 

offertes par cette révolution numérique tout en 

construisant un avenir industriel sécurisé.  

 

La cybersécurité industrielle est bien plus qu'une 

simple composante technique, elle est le fondement 

sur lequel repose la confiance dans les systèmes de 

production modernes. 

 

Conclusion :  

bâtir la confiance à travers la cybersécurité 

 

L'une des plus grandes réalisations de l'industrie 4.0 

est certainement de garantir la sécurité des systèmes 

industriels tout en maintenant l'innovation. Les 

organisations doivent non seulement se concentrer 

sur la protection contre les menaces actuelles, mais 

aussi anticiper celles qui pourraient émerger dans un 

avenir incertain et d’une complexité sans précédent. 

Loin d'être un simple coût ou une contrainte, la 

cybersécurité doit alors être perçue comme un atout 

stratégique, capable de renforcer la compétitivité, 

d’améliorer la confiance des clients et partenaires, et 

de protéger les infrastructures critiques. 

 

Dans cette perspective, la création d'un 

environnement de cybersécurité nécessite une 

certaine collaboration entre acteurs des secteurs 

public et privé, experts en sécurité et autorités 

régulatrices. Main dans la main, des chantiers 

doivent s’élever et donner lieu à la définition de 

standards communs, au partage d’informations sur 

les menaces et meilleures pratiques et au 

développement de stratégies pour contrer les 

cyberattaques. 

 

Ainsi, en investissant dès aujourd'hui dans la 

cybersécurité industrielle, les organisations ne 
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protègent pas seulement leurs actifs : elles 

sécurisent aussi la confiance nécessaire à l'industrie 

pour prospérer dans un monde de plus en plus 

connecté. La route est longue, mais il est 

indubitablement possible de bâtir une industrie où 

la sécurité numérique n'est pas une option mais une 

évidence. 

 
 
 

 

 
 
 
 


