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Z^^/�ĚƵ�',d�ϭϱ

>Ă� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ƐĂŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� Ă�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƉƌġƚĞƐ͕� ŽƵ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ƚĞůůĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ĐĂƐ͘� �ĐĐğƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� sWE� ŽƵ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞ� ďĂƐƚŝŽŶ͕� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ĨŝĐŚŝĞƌƐ͕� ǀŝĚĠŽͲ
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕ ĞƚĐ͘͘͘� YƵĞůůĞ� �^/� ƉĞƵƚ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� ĂǀŽŝƌ�
ƚŽƵƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĠ�Ğƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�
ͨ ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ͩ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͍

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĠƚŝŽŶƐ͕�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ͕� ƉĂƐ� ƉƌĠƉĂƌĠƐ� ă�ŵĞƚƚƌĞ�
ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘���ŶŽƚƌĞ�ͨ ĚĠĐŚĂƌŐĞ ͕ͩ�ůĂ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ�
ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ� ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�DĂůŐƌĠ� ƚŽƵƚ͕�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƐĞŶƚŝƌ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ� ǀŝĚĠŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ� Ě͛ƵŶ�
ďŽƵƚ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĂŐĞƐ�ͨ ĞŶ�ŵĂƐƐĞ ͩ�ĚĞ�ĨŝĐŚŝĞƌƐ͘

�ĞĂƵĐŽƵƉ� ŽŶƚ� ŽƉƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ͨ ĨĂĐŝůĞƐ ͩ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŐĠĂŶƚƐ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ� ĚƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�dĞĂŵƐ͕� ůĂ� ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĚĞ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�
ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ĨŝĐŚŝĞƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�

Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ƉĂƐ� ƌĠƐŝƐƚĠ� ă� ů͛ĞĨĨĞƚ� �ŽǀŝĚͲϭϵϭ͘� >͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ� ǀŝĚĠŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� �ŽŽŵ Ă� ĞůůĞ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶŶƵ ůĂ�
ƌĂŶĕŽŶ� ĚƵ� ƐƵĐĐğƐ� ĞŶ� ƐĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĠĐŽƌƚŝƋƵĞƌ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�
ƋƵŽŝ� ĨĂŝƌĞ� ƉĞƵƌ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ͕� ƵŶ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉĂƐ� ƚƌğƐ� ĨƌĂŶĐ͕� ƵŶ� ĐŚŝĨĨƌĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ůŽŝŶ�
Ě͛ġƚƌĞ� ĚŝŐŶĞ� Ě͛ƵŶ� ǀŝĞƵǆ� ĚĠĐŽĚĞƵƌ� �ĂŶĂů� н� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ŚŝŶĞϮ͙

�ŶƚƌĞ� ůĞ� �ůŽƵĚ� �Đƚ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ� Ğƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŚŝŶŽŝƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵ� ŝŶĂĚĠƋƵĂƚ� ƉĂƌ� ů͛hŶŝŽŶ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƌ͘

sŽƵƐ�ŵĞ�ĚŝƌĞǌ͕�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠĐŚĂŶŐĠĞƐ͕�ĐĞůĂ�ŶĞ�
ƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘

'DQV� OH FDV� FRQWUDLUH�� TXHOOHV� VROXWLRQV�
XWLOLVHU�VDQV�SHUGUH� OH�FRQWU{OH� WRWDO�GH�QRV�
GRQQpHV "

YƵŝƚƚĞ�ă� ŝŶǀĞƐƚŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƐĞ� ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�Ğƚ� ĐĞƌŝƐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�
ŐąƚĞĂƵ͕� ƌĞĐŽŶŶƵƐ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� �ŐĞŶĐĞ� EĂƚŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͍

�ƀƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ĨŝĐŚŝĞƌƐ͕�KŽĚƌŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
^ĂĂƐ� ƋƵĂůŝĨŝĠƐ� ^ĞĐŶƵŵĐůŽƵĚ� ƉĂƌ� ů͛�E^^/ϯ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ŶĞ�
ƌŝĞŶ� ŐąĐŚĞƌ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐĞƌƚŝĨŝĠĞ�
,ĠďĞƌŐĞƵƌ�ĚĞ��ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĠϰ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ŶŽƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛Ǉ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ůĠŐĂůŝƚĠ͕� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂŝĞŶƚ�ŶŽƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

^Ƶƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ǀŝĚĠŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕� dŝǆĞŽ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��^WE͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�

� KWWSV���ZZZ�]GQHW�IU�DFWXDOLWHV�PLFURVRIW�WHDPV�HQ�SDQQH�HQ�
HXURSH����������KWP
� KWWSV���ZZZ�GVLK�IU�DUWLFOH������FRYLG����HW�YLGHR�FRQIHUHQFH�
SRXUTXRL�]RRP�Q�HVW�SDV�OD�VROXWLRQ�LGHDOH�KWPO
� KWWSV���ZZZ�VVL�JRXY�IU�XSORDGV�OLVWH�SURGXLWV�HW�VHUYLFHV�
TXDOLILHV�SGI
� KWWSV���HVDQWH�JRXY�IU�ODEHOV�FHUWLILFDWLRQV�KGV�OLVWH�GHV�
KHUEHUJHXUV�FHUWLILHV



>͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ ƚĞǆƚĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ξ�ǇďĞƌ�ĞƌĐůĞ

Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��E^^/ϱ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�
^ĂĂƐ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ͨ KŶ� WƌĞŵŝƐĞ ͩ͘� �ůůĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ĚŽŶĐ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƚĠůĠͲĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ� ĞŶ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌŶĞ� ŽƵ� ,�^͘� �͛ĞƐƚ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ͕� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƌĂƌĞƐ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ͕� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĐŚŝĨĨƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽƵƚ�ĞŶ�ďŽƵƚ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�^ƚĂƚƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
>ŝďĞƌƚĠ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ϭϬϬ й�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ ͊

$X�GHOj� GHV� VROXWLRQV� FRPPHUFLDOHV�� OHV�
VROXWLRQV� OLEUHV� SHXYHQW� pJDOHPHQW� YHQLU� j�
OD�UHVFRXVVH �

:ŝƚƐŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞ� ǀŝĚĠŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ƉůĠďŝƐĐŝƚĠĞ� ƉĂƌ� �ĚǁĂƌĚ� ^ŶŽǁĚĞŶ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĞϲ Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ� /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�
ĚƵ� EƵŵĠƌŝƋƵĞ� ;�/EhDͿϳ͘� �ůůĞ� ĨĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƚŝĞ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ ĂŶƐ�
ĚĠũă� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^/>>� ;^ŽĐůĞ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů� ĚĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ�
ůŝďƌĞƐͿϴ͕� ƌĞũŽŝŶƚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŽůƵƚŝŽŶ�
�ŝŐ�ůƵĞ�ƵƚƚŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

:ŝƚƐŝ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ�ĐŚŝĨĨƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽƵƚ�ĞŶ�
ďŽƵƚ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ĐĞůĂ� ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ͨ ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƵǇĂƵǆ ͩϵ͘�
�Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶ� ĐŚŝĨĨƌĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĨůƵǆ� ǀŝĂ� ůĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� �d>^ǀϭ͘Ϯ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƋƵĞů� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� ĐƌĠĠ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛KƉĞŶ^^>� ŽƵ͕�
ŵŝĞƵǆ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� >Ğƚ͛Ɛ� �ŶĐƌǇƉƚ͕� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞ�
ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŽƵƚŝů� �ĞƌƚďŽƚϭϬ͘� WĂƌ� ĚĠĨĂƵƚ͕� ůĞ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
Ě͛ĂƵƚŚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐƚŝǀĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ� ƚƌğƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ďĂŶĚĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ɛŝ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƐĞƌǀĞƵƌ͘�^ĞƵů�ƉŽŝŶƚ�ŶŽŝƌ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞƐ� ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽƚ� ĚĞ�
ƉĂƐƐĞ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƵŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂů͕� ĞŶ� ůŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͘� �ĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕� ŵĂŝƐ�

� KWWSV���ZZZ�VVL�JRXY�IU�TXDOLILFDWLRQ�WL[HR�VHUYHU�YHUVLRQ��������
��
� KWWSV���ZZZ�ZLUHG�FRP���������UHSRUWHUV�QHHG�HGZDUG�VQRZGHQ�
� KWWSV���ZZZ�QXPHULTXH�JRXY�IU�SURGXLWV�VHUYLFHV�ZHEFRQIHUHQFH�
HWDW�
� KWWSV���ZZZ�PLP�OLEUH�IU�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������VLOO�
�����SGI
� KWWSV���MLWVL�RUJ�EORJ�H�HH�
�� KWWSV���FHUWERW�HII�RUJ�

ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�tĞďZd�͕�
ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ŶĂǀŝŐĂƚĞƵƌ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�
tĞďZd�͕�ƚĞů�ƋƵĞ�&ŝƌĞĨŽǆ�ŽƵ��ŚƌŽŵŝƵŵ�ƉĞƵƚ�ƐƵĨĨŝƌĞ͘

WŽƵƌ� ƚĞƐƚĞƌ� ůĂ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ͨ ĚĠƉĂŶŶĞƌ ͩ� ĞŶ�
ĐĞƚƚĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ů͛ŚĠďĞƌŐĞƵƌ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ^ĐĂůĞǁĂǇ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� :ŝƚƐŝ� ĞŶ� ůŝďƌĞͲ
ƐĞƌǀŝĐĞϭϭ͘

>Ă� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� EĞǆƚĐůŽƵĚ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ă� ƌŝĞŶ� ă�
ĞŶǀŝĞƌ� ă� ĐĞůůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� '�&�D͕� ĂƉƌğƐ� ƵŶĞ�
ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^/>>� ϮϬϭϵϭϮ͕� ĨĂŝƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐϭϯ͘� >Ğ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ă� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ŽƉƚĠ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƵƚŝů�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠϭϰ͘�>Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ;ůŝĐĞŶĐĞ� �'W>Ϳ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ͨ KŶ�
WƌĞŵŝƐĞ ͩ�ŽƵ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�,�^͘�
WŽƵƌ� ů͛ĂǀŽŝƌ� ĞƐƐĂǇĠĞ͕� ũ͛Ăŝ� ĠƚĠ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ďůƵĨĨĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ͘� WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ� ă� ƐŽƵŚĂŝƚ� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐĞŶƚĂŝŶĞ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ĂƵͲĚĞůă� ĚƵ�
ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ĨŝĐŚŝĞƌƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞƐ� Ě͛ƵƉůŽĂĚ͕� ĞůůĞ�
ƉĞƌŵĞƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ă� ĚĞƵǆ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ;ŵĂŝů͕� ƵϮĨ͙Ϳ͕�
ĐŚŝĨĨƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŝĐŚŝĞƌƐ� ĐƀƚĠ� ƐĞƌǀĞƵƌ͕� ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ� ĚĞƐ�
ĐŚĞĐŬƐƵŵƐ� ĚĞƐ� ĨŝĐŚŝĞƌƐ͕� ůĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĨŝĐŚŝĞƌƐ� <ĞĞƉĂƐƐ͕�
ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ŵŽƚ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞ� ŝŶƚĠŐƌĠ͕� ůĞĐƚĞƵƌƐ�
ŝŶƚĠŐƌĠƐ� Ě͛ŝŵĂŐĞƐ͕� ĚĞ� ǀŝĚĠŽƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƐŽŶƐ� Ğƚ� ŵġŵĞ�
ůĞĐƚĞƵƌ� �/�KD͕� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĚĞ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ�
ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͘

�� KWWSV���HQVHPEOH�VFDOHZD\�FRP�
�� KWWSV���ZZZ�PLP�OLEUH�IU�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������VLOO������
SXE�SGI
�� KWWSV���VLOO�HWDODE�JRXY�IU�IU�VRIWZDUH"T QH[WFORXG	\HDU ����
�� KWWSV���QH[WFORXG�FRP�SUHVV�SU���������



>͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ ƚĞǆƚĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ξ�ǇďĞƌ�ĞƌĐůĞ

�ůŽƵ�ĚƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ͕� dĞĂŵƐ͕� ƵŶĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĞ�ǀŝĚĠŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�tĞďZd��Ğƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�
ƐƵƌ� �ŽƚƵƌŶ� ;^dhEͬdhZEͿ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ă� ůĂ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�dĂůŬ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�:ŝƚƐŝ͕�
ůĞ� ĐŚŝĨĨƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ďŽƵƚ� ĞŶ� ďŽƵƚ� ĞƐƚ� ŶĂƚŝĨϭϱ͕� Ğƚ� ĐĞ͕�
ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂĐƚŝǀĠ� ĚĂŶƐ� �ŽƚƵƌŶ� ƋƵŝ� ƐĞƌƚ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ͨ ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ ͩ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ�
ƚĞƌŵŝŶĂƵǆ͘

YƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ŽƵ� ůŝďƌĞ͕�
ͨ ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ͩ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͘

�� KWWSV���QH[WFORXG�FRP�WDON�
KWWSV���JLWKXE�FRP�FRWXUQ�FRWXUQ�LVVXHV����LVVXHFRPPHQW�
���������


